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Paatésehdotus
Esitetdaan valtuuston paatettavaksi:

Tampereen strategian 2035 Tekemisen kaupunki paivitys hyvaksytaan ja
se korvaa aiemmin voimassa olleen vuoteen 2030 ulottuvan Tekemisen
kaupunki -strategian.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden johtaja Reija
Linnamaalle ja strategiapaallikké Nina Mustikkamaelle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat
ennen paatdksentekoa.

Asian esittelija pormestari llmari Nurminen muutti esityslistalla ollutta
liitetta (strategiaa) seuraavasti:

Sivulle 7 tavoitteen 7 mittareissa muutetaan sana
"maahanmuuttajataustaisten” muotoon "vieraskielisten".

Sivulle 11 tavoitteen 19 mittareihin kirjataan tasmennys: "Tydllisyysasteen
muutos verrattuna kuutoskaupunkien keskiarvoon".

Sivulle 11 lisataan uusi tavoite 25: "Edistamme yritysten syntya,
yrittajyytta ja yritysten kasvua." Kyseisen tavoitteen mittareiksi lisataan:
"Uusien yritysten ja niiden luomien tydpaikkojen maara." Lisatyn
tavoitteen vuoksi sivun 13 tavoitteiden numerointi muuttuu siten, etta
sivun 13 tavoitteet ovat 26.-29.

Puheenjohtaja totesi nain paivitetyn liitteen (strategian) olevan
paatoksenteon pohjana. Paivitetty strategia liitetaan poytakirjalle ja
esitetaan valtuuston hyvaksyttavaksi.

Anne-Mari Jussila poistui kokouksesta taman asian kasittelyn ja
paatdksenteon jalkeen.
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Perustelut

Tampereen Tekemisen kaupunki -strategian paivitysta on valmisteltu
kaupunginhallituksen 3.2.2025 & 46 hyvaksyman valmisteluprosessin
mukaisesti. Valmisteluty® on pohjannut limari Nurmisen
pormestariohjelmaan 2025-2029. Tampereen strategia ulottuu vuoteen
2035 ja se perustuu tunnistettuihin tulevaisuuden muutostekijoéihin.

Strategiatyd kaynnistyi syksylla 2024 tulevaisuustydskentelylla, joka
tahtasi Tampereen ja Pirkanmaan tulevaisuuden toimintaympariston
ennakointiin seka keskeisten muutostekijoiden tunnistamiseen.
Tulevaisuustydskentely toteutettiin yhteistydssa Pirkanmaan
hyvinvointialueen, Pirkanmaan liiton ja Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyman kanssa.

Strategiavalmistelun syotteiden keraaminen kaynnistettiin
konserniyhtididen tilaisuudessa 30.10.2024. Kaupunginvaltuuston ja
ylimman johdon valtuustoseminaarissa 19.2.2025 arvioitiin nykyisen,
vuoteen 2030 ulottuvan strategian toteutumista. Kevaan kuntavaalien
jalkeen, 9.5.2025 jarjestettiin vanhalle ja uudelle kaupunginvaltuustolle,
ylimmalle johdolle ja keskeisille konserniyhtidille tietopohjaseminaari,
jossa esiteltiin kevaan strategiavalmistelusta koostettua ja kiteytettya
aineistoa Tampereen keskeisiin muutosteemoihin ja osallistumisen
aineistoihin liittyen.

llmari Nurmisen pormestariohjelman julkistuksen jalkeen kaynnistyi
strategialuonnosten valmistelu, luonnosten kommentointi seka
luonnosten jatkojalostaminen saatujen kommenttien pohjalta. Uusi
valtuusto kommentoi ensimmaista strategialuonnosta 12.6.2025 osana
perehdyttamiskoulutustaan. Kaupunginvaltuuston, ylimman johdon,
konserniyhtididen seka kaupungin keskeisten sidosryhmien yhteinen
seminaari jarjestettiin 11.9.2025, missa esiteltiin Tekemisen kaupunki -
strategialuonnosta ja kaytiin keskustelua Tampereen tulevaisuudesta.

Kaupunginhallituksen kehittdmiskokous on ohjannut strategiaprosessin
ja strategialuonnosten valmistelua kokouksissaan 3.2.2025, 24.3.2025,
16.6.2025 ja 1.9.2025.

Kaupunginvaltuusto kommentoi strategialuonnosta iltakoulussa
22.9.2025. Valtuustoryhmille tarjottiin strategialuonnoksen
kommentointimahdollisuus 13.-20.8.2025 seka 24.9.-1.10.2025.

Tampereen uutta strategiaa on valmisteltu laajassa, avoimessa ja
osallistavassa prosessissa. Kevaan 2025 aikana toteutettiin kuntalaisille
suunnattu kysely, jolla kerattiin syotteitd uuden strategian valmisteluun.
Kyselyssa huomioitiin erikseen kansainvaliset tamperelaiset. Kyselyyn
vastaamista tuettiin muun muassa ikaihmisten osalta. Myos
Tamperelaisten illoissa eri puolilla kaupunkia mahdollistettiin kyselyyn
vastaaminen. Kevaan osallistumisessa haluttiin erityisesti varmistaa niin
sanottujen hiljaisten ryhmien osallistuminen, joka toteutettiin
yhteisty0dssa 12 jarjestdn kanssa. Nain tavoitettiin kehitysvammaiset,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, tydelaman ulkopuolella olevat seka
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maahanmuuttajat. Vaikuttamistoimielimet tuottivat aineistoa
strategiatydhon kevaan kokouksissaan. Lisaksi toimielimet kavivat
yhteisen keskustelun Tampereen tulevaisuudesta 29.4.2025.
Tamperelaiset lapset ja nuoret kertoivat ajatuksiaan kaupungin
tulevaisuudesta 4.- ja 9.-luokkalaisten Vaikuta! -paivilla seka
nuorisopalvelujen eri toimintojen kautta. Kaikkiaan noin 7 000
tamperelaista antoi kevaan aikana nakemyksensa kaupungin
tulevaisuuteen. Strategiavalmistelussa hyddynnettiin laajasti myds
aiemmin toteutettuja kuntalaiskyselyja, joiden tuloksia analysoitiin
tekoalya hyodyntaen.

Kaupungin henkildstd on osallistunut strategian laadintaan laajasti.
Kevaan aikana noin 80 palvelualueiden ja konsernihallinnon asiantuntijaa
osallistui kattavien, strategian pohjana kaytettyjen muutosalueiden
laadintaan. Kaupungin koko henkildstolle toteutettiin kevaan aikana
strategiavalmistelua tukeva kysely, jolla haettiin sydtteita myds talouden
tasapaino-ohjelmaan. Lisaksi palvelualueet ja konsernihallinto
valmistelivat omat syotteensa strategian valmisteluun. Kaupungin ylin
johto loi nakemysta kaupungin tulevaisuudesta ja kasitteli kevaalla
kerattyja aineistoja seminaareissaan 11.4.2025 ja 20.8.2025. Johtoryhmat
ovat kasitelleet strategiaa useita kertoja kokouksissaan. Henkildstélle on
viestitty saannollisesti strategiatydn etenemisesta kaupungin
intranetissa.

Paivitetyn strategian visiona jatkaa Tekemisen kaupunki. Visio lahtee
Tampereen historiasta ja kaupungin ominaispiirteesta eli rohkeasta
asioiden aikaansaamisesta. Lisaksi visio sisaltaa kuvauksen vuoteen 2035
ulottuvasta kaupungin tahtotilasta. Tulevaisuuden Tampere tehdaan
yhdessa ja yhdenvertaisuus ja osaaminen ovat vahvuuksia, joihin
nojaamme. Kaupunki tavoittelee kestavaa kasvua ja kansainvalista pito- ja
vetovoimaa. Visiota taydentdvat nelja painopistetta, joiden kautta
strategian keskeiset sisallot on esitetty. Painopisteet ovat Elamaniloa,
Kestavyytta ja Edelldkavijyytta. Neljas painopiste Yhdessa kokoaa
organisaation toimintaan kohdistuvat poikkileikkaavat teemat.
Painopisteet sisaltavat valtuustokaudelle kohdistuvat linjaukset,
tavoitteet ja niiden mittarit.

Strategiaa toteutetaan strategisen johtamisjarjestelman avulla.
Johtamisjarjestelma sisaltaa asiakirjoja, toimintatapoja ja kehittamisen
valineita strategisten muutosten toteuttamiseen. Kaupunginhallituksen
ohjauksessa toteutetaan kehitysohjelmia, jotka ovat keskeisia valineita
merkittavien strategisten muutosten toteuttamiseen. Kehitysohjelmat
ovat laajoja ja useita toimijoita yhdistavia kehittamiskokonaisuuksia, joita
johdetaan projektihallinnan ja muutosjohtamisen menetelmin. Niiden
toteuttaminen edellyttaa kaupungilta myos merkittavia taloudellisia
panostuksia. Strategian toteutuksen tueksi ja kaupungin perustoiminnan
suuntaamiseksi strategian sisaltdja tarkennetaan erillisohjelmissa.
Erillisohjelmat jakautuvat strategisiin erillisohjelmiin ja muihin
suunnitelmiin. Valtuustokaudelle 2025-2029 strategisiksi erillisohjelmiksi
on tunnistettu hyvinvointisuunnitelma, Tampereen kasvatuksen,
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opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035, ymparistdpolitiikan
linjaukset, maankayttdpoliittiset linjaukset, asunto- ja maapolitiikan
linjaukset, kaupunginosakehittdmisen ohjelma, tyodllisyysstrategia,
kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartta 2035,
digivisio 2035, talouden tasapaino-ohjelma, henkilostopoliittiset
periaatteet seka omistajaohjauksen periaatteet. Maankaytdn
suunnittelun osalta strategiaa konkretisoidaan valtuustokausittain
paivitettavassa Tampereen kantakaupungin yleiskaavassa.

Strategian ja strategisten erillisohjelmien sisaltdja tarkennetaan
lautakuntien ja kaupunginhallituksen alaiselle toiminnalle laadittavissa
kaupunkistrategian toteutussuunnitelmissa (entiset lautakuntien ja
konsernihallinnon palvelusuunnitelmat). Toteutussuunnitelmat laaditaan
vuosille 2026-2029 ja niiden sisallot tarkentuvat toiminnan osalta
talousarviossa ja vuosisuunnitelmissa. Talousarvion toiminnan tavoitteet
johdetaan vuosittain strategian valtuustokauden tavoitteista. Toiminnan
tavoitteiden toteutumista seurataan toiminnan ja talouden katsauksissa
ja tilinpaatdksessa.

Strategian toteutumisessa korostuu laaja yhteistyd sidosryhmien ja
asukkaiden kanssa seka kaupunkikonsernin sisalla tavoitteiden
asettaminen, vastuuttaminen ja seuraaminen. Myos
johtoryhmatydskentely, tuloskortit, tavoite- ja kehityskeskustelut ja
palkitseminen ovat tarkeita valineita strategian toteuttamisessa.
Toteuttamista tukevat lisdksi viestinta ja yhteiset foorumit seka
projektikehittaminen.

Strategia sisaltaa keskeiset viestit omistaja- ja henkildstopolitiikan osalta.
Naita tarkennetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymillad konserniohjeella
ja omistajaohjauksen periaatteilla seka kaupunginhallituksen
hyvaksymilla henkilostdpolitiikan periaatteilla.

Strategian seuranta on olennainen osa strategista johtamista. Strategian
valtuustokauden toteutumista seurataan kaikille avoimessa
seurantatydkalussa tampere.fi-nettisivuilla. Lisaksi strategian
toteutumisesta tehdaan puolivalitarkastelu ja loppuarviointi.

Strategian hyvaksymisen jalkeen siita tehdaan visualisoidut
esittelymateriaalit, jotka julkaistaan kaupungin ulkoisilla ja sisaisilla
nettisivuilla suomeksi ja englanniksi.

Strategian valmistelussa on otettu huomioon Yhdistyneiden
kansakuntien Agenda 2030 -toimintaohjelman ymparistolliseen,
sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen kohdistuvat tavoitteet.
Agenda 2030 sisaltaa 17 tavoitetta (sustainable development goals, SDG),
jotka eri maiden tulisi yhdessa saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.
Strategian nelja painopistetta edistavat erityisesti 11:ta Agenda 2030 -
toimintaohjelman tavoitetta, jotka ovat: terveytta ja hyvinvointia (SDG3),
hyva koulutus (SDG4), ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua (SDG8),
kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja (SDG9),
eriarvoisuuden vahentaminen (SDG10), kestavat kaupungit ja yhteisot
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(SDG11), vastuullista kuluttamista (SDG12), ilmastotekoja (SDG13),
maanpaallinen elama (SDG15), rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva
hallinto (SDG16) seka yhteisty6 ja kumppanuus (SDG17). Tavoitteiden
kytkeytyminen strategiaan tuodaan esiin strategiadokumentin
visualisoinneissa. Talla muun muassa tehdaan kestavan kehityksen tydta
nakyvaksi seka tuetaan dialogin ja yhteistydn toteuttamista
kansainvalisten yhteisojen ja verkostojen kanssa. My6s muut Suomen
suurimmat kaupungit ovat sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutukseen.

Hallintosaannon (2.9.2025) 14.1 § 3. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen tehtavana on ohjata kaupunkistrategian laadintaa
ja vastata sen tarkistamisesta vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Tiedoksi

Juha Yli-Rajala, Mikko Nurminen, Pekka Salmi, Lauri Savisaari, Reija
Linnamaa, Maria Nikkila, Teppo Rantanen, Niina Pietikainen, Mikko
Koskela, Arto Vuojolainen, Laura Klami, Tarja Puskala, Jouni Perttula, Katja
Kannonlahti, Tuomas Huhtala, Heidi llvonen

Liitteet
1 Kh 20.10.2025 Tampereen strategia 2035, Tekemisen kaupunki
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Muutoksenhakukielto
8431

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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